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ONLINE-TRAINING FUR FUHRUNGSKRAFTE

Wie Sie die Fuhrung von Mitarbeitern heute und morgen erfolgreich meistern.

Herzlich Willkommen!
Selbst- und Zeitmanagement

Moaul 5 - Video 1



Was lernen Sie in diesem Modul und Video?

Ziel des 5. Moduls: Sie darin zu befahigen, mit Inren Ressourcen, die
S

e haben, mehr von dem zu erreichen, was Sie auch wirklich wollen.
Was ist mit Selbst-Fuhrung und Zeit-Fuhrung gemeint?

Und warum reicht das reine Selbst-Management und Zeit-
Management weder beruflich als FUhrungskraft oder grundsatzlich
im Leben aus?

o Wie kdnnen wir unsere Ressourcen optimal (effektiv und effizient)
einsetzen, um die Ergebnisse zu erzielen, die von mir verlangt werden
und die ich selbst erzielen mochte”?
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Wenn wir Uber Zeltmanagement sprechen, scheint
es lacherlich zu sein, wenn uns die
Geschwindigkeit wichtiger ist, als die Richtung.

Wenn wir mit Zeitmanagement Minuten sparen,
wahrend wir vielleicht ganze Jahre verschwenden.

Bodo Schafer (*1960; Autor, Motivationstrainer und Unternehmery)



Der Unterschied zwischen Uhr und Kompass

o Fokus Uhr (Selbst- und Zeit-Management): schneller, mehr, enger
takten, effizient (-er), reagieren, dringend, ...

* Problem bel der reinen Uhr-Orientierung: Wir tfuhlen uns gefangen,
kontrolliert, schuldig, kbnnen nicht geniel3en, reagieren nur auf
Krisen, wir leben in der Vergangenheit und in der Zukunft, aber

selten Im Hier & Jetzt.

o Fokus Kompass (Selbst- und Zeit-Fuhrung): Lebens-Vision, Mission,
|[dentitat, eftektiv, wichtig, agieren, das Leben selbst lenken und

gestalten, der Weg ist das beruhmte Ziel.




/elt-Management - eine kurze Historie

* 1. Generation: Erinnerungshilfen &
Listen, Checklisten

e 2. Generation: Kalender und

Terminplaner (Time-System, Filofax
(analog/digital)

o 3. Generation: Erweiterung um
Prioritaten, Ziele, tagliche Planung, die
auch Werte, mit einbezieht. Fokus:

—ffizienz.

e 4. Generation: Fokus auf Beziehungen
(erhalten+vertieten) und auf das
~rzielen von Ergebnissen.




(Nicht) Dringend -
(Nicht) Wichtig

Quadrant |: Dringend + Wichtig
(Fokus auf Uhr & Kompass)

Quadrant Il: Wichtig, a

ber nicht

dringend (Fokus auf Kompass)

Quadrant IlI: Dringend

Quadrant IV: Nicht dringend + nicht

~aber nicht

wichtig (Fokus auf Uhr)

wichtig (kein Fokus au
Fokus auf Kompass)
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Der Mensch leidet an dem
Mangel an Sinn

Viktor Frankl

(* 26. Marz 1905 in Wien; T 2. September 1997 ebenda), 6sterreichischer Neurologe & Psychiater)



Von der Vision zum
Ergebnis

Welche Glaubenssatze bestimmen |hr

Leben?

Welche Rollen haben Sie inne?

Welche Werte steuern lhre
und Ihr Verhalten?

-ntscheidungen

Wie sieht Ihr personliches Leitbild/ Ihr
Selbst-Konzept/ Ihre Identitat aus”

Welche Vision |hres Lebens/ |hres Tuns

haben Sie”

Was ist |hr Lebens-Sinn”?

Fineatz von
Ressoureen

ers’c’m'ic‘vcs

| cithild

Islon




Ubersicht Uber das Modul

e \Video 2: Wie komme ich meiner
L ebens-Vision und meinem Lebens-
inn naher?

e Video 3: Wie setze ich Ziele”

* \Video 4: Techniken des Zeit-
anagements (Plan und
msetzung

* \Video 5: Entscheidungen




Notiz-lext zum Kopleren



